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(2014 bis 2025)
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(2019 bis 2030)
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Quelle: KMK (2013/2019/2021): Vorausberechnung der Studienanfanger- und Studierendenzahlen; Statisti-
cches Bundesamt fiir tatsdchliche Studienanfangerinnen und -anfanger nach Studienjahren.

Quelle: https://www.wissenschaftsrat.de/download/2024/VS_Bericht_2024_Jan.html
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Hochschultypen

Tragerschaft

Facher

Anteil auslandischer Studierender...

Individuelle Situation erfordert

@ individuellen Blick & Strategie



VIELFALT AN STRATEGIEN ZUR
STUDIERENDENGEWINNUNG
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PROZESS ZUR ENTWICKLUNG
PASSENDER STRATEGIEN

Handlungsszenarien
identifizieren

a

Verstehen des Ist- Losungen
Zustands entwickeln

Entscheidungen Neue Wege
treffen erproben




Blucker, J., 07/2017, U



VERSTEHEN DES IST-ZUSTANDS

-

Verstehen des Ist-
Zustands
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. Gibt es einen Riickgang / Stagnation?

Woran zeigt sich dieser?

. Ist dieser Riickgang / Stagnation

differenziert? Lassen sich Muster
erkennen?

. Bestandsaufnahme: welche Wege zur

Studierendengewinnung sind wir bislang
gegangen?

. Daten sammeln: Was sind Ursachen?

Befragung & Fokusgruppen relevanter
Stakeholder und Desk Research
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Beteiligung relevanter Stakeholder

. Informieren von sekundaren

Stakeholdern / Transparenz des
Prozesses

. ldentifizieren: Was sind beeinflussbare

und nicht-beeinflussbare Faktoren*

. STEEP - Analyse
. Szenarienentwicklung z.B. mit Foresight

Methode



LOSUNGEN ENTWICKELN

1. Formulierung konkreter,
/ hochschulspezifischer
Herausforderungen im Kontext
Studierendengewinnung (How might
We-Fragen)
2. Brainstorming und Entwicklung von

Lésungen entwickeln

/ Losungsansatzen, geleitet durch
filternde und strukturierende Methoden
3. ,Klassischer Strategieprozess”
4. Festlegen auf eine Auswahl bestehender
T Strategien und Losungswege
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NEUE WEGE ERPROBEN

MafBnahmen entwickeln
Ressourcen bereitstellen
Roadmap verfassen

Monitoring und Indikatorik (QM)

s
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Neue Wege
erproben
<
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Priorisieren und depriorisieren
Entscheidungen kommunizieren
Personen einbinden

Nachste Schritte aufzeigen



&
EAGEN? KONTAKTIEREN SIE UNS!

Johanna Ebeling

Teamleitung & Beratung
Johanna.Ebeling@stifterverband.de
Stifterverband-Change.org
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